ANNA-KARIN ARENIUS har arbetat
lange som ldrare pa grundskolan.
Hon har ldrarexamen, en magister

i yrkespedagogisk utbildningsled-
ning och &r certifierad coach genom
ICF. Hon har dessutom skrivit boken
Coachning ett verktyg for skolan.

HELENA ISAKSON har arbetat ldnge
som gymnasieldrare i ekonomiska
amnen samt som skolledare. Hon
har en lararexamen samt &r utbildad
civilekonom och har jobbat i ledan-
de befattningar bade nationellt och
internationellt. Helena @r coachut-
bildad genom ICF.

Coachande férhallningssitt
framjar skolnarvaron

Det finns manga sitt att forebygga problematisk skolfranvaro. Ett
coachande forhallningssatt dr en nyckel till en battre skola med
tryggare elever, bittre elevresultat och hégre nérvaro hos eleverna.

TEXT OCH FOTO: ANNA-KARIN ARENIUS OCH HELENA ISAKSON

snart tio ar har Anna-Karin Arenius
och Helena Isakson drivit foretaget
Skolcoacherna dir de coachutbildar och
coachar larare och skolledare.

De mirker att allt fler skolor och
kommuner vill lira sig om coachning, efter-
som ett coachande forhallningssatt bidrar till
utveckling f6r bade person och organisation.
Den frimsta anledningen 4r att coachning 4r
en bra metod for att hoja elevernas motivation
vilket resulterar i engagerade elever som mar
och presterar bittre. Coachning dr ocksé en
insats som Skolverket valt vid flera tillfillen for
att hoja kvaliteten och st6tta utvalda skolor med
stora utmaningar.

Vad innebdr ett coachande forhallningssdtt?

- Elevhilsoarbetet maste borja redan i klass-
rummet. Forskning visar att relationen ldrare-
elev dr centralt for en god skolanknytning och
ndrvaro.

34 Elevhilsa 4.2017

I ett coachande forhallningssitt star relatio-
nen i centrum med en positiv grundinstillning
till eleven liksom en stor tilltro till elevens
féorméga och mojligheter. Det gér ut pa att forst
skapa en god relation till eleverna for att engage-
ra deras kinslor. Ett kinslomassigt engagemang
underlittar lirandet.

Eleven blir sedd och bekriftad av skolans per-
sonal och ges utrymme att utveckla sina tankar
genom coachande fragor och ett aktivt lyssnan-
de. D4 skapas en respektfull dialog som sdtter
eleven i centrum, vilket bidrar till att eleven
vixer. Coachning och coachande férhéllnings-
sdtt stimulerar dven till egenansvar.

Det anvidndbara elevhjulet

Ett verktyg vi gdrna anvander ar olika sétt att

skatta var man befinner sig. Vi gor det ofta i

form av ett hjul vars olika delar stér for olika

omréden, allt beroende pa syftet (se figur).
Eleverna arbetar med en sjélvskattning vad



Andra viktig verktyg

# skapa fortroende och narhet

* stall kraftfulla fragor

# lyssna aktivt och ha fokus helt pavad eleven
sdger och inte sager

* lat eleven reflektera och bli medveten om sitt
larande och sin potential

* fragor ska vara framétriktade och féra eleven
framat i sin process

# var sparsam med rad

* fradgorna bor vara korta, enkla och ppna

* anvand frageorden vad, nér, vem, vilka och hur

#* undvik fragan varfor frageexempel: Hur ser ditt
dromlage ut? Vad behdver du forst gora for att
komma vidare? Hur behdver du ta dig an upp-
giften? Vilka andra mojligheter har du? Hur
mycket vinner du pa att na ditt 6nskade mal?
Hur stor &r viljan att na ditt mal? vad ar ditt
forsta steg?

* stéll hellre en fraga i stallet for att tillrattavisa
nar eleven visar ett inte 6nskvart beteende.
Vad var det som hande? Vad fick dig att géra
som du gjorde? Vad kan du gora nésta gang du
kdnner s& har?

#* anvand ett neutralt kroppssprak och neutral
rost nér du fragar samt tank pa tonfall och
ogonkontakt

# var varderingsfri, nyfiken och dppen for det
eleven formedlar, bekréafta, summera och
aterspegla det eleven sager.

giller upplevelsen av hens situation och nulége,
samt 6ppnar for behov och utvecklingsomraden
att arbeta vidare med. Eleven far skatta var hen
befinner sig inom olika omraden.

S& hir ser det ut i olika steg:

* Eleven anger pa skalan 0-10 var man befin-
ner sig nu, exempelvis hur hen mar eller i sitt
engagemang for att lira.

# Direfter motiverar eleven siffrans lige pa
skalan. Vad dr en 5:a for dig? Hur ser det ut nir
det dr en 10:a?

# Fragor kring mélet stills. Vart vill du na?
Vart ska du?

* Handlandet konkretiseras och sitts i relation
till delmal. Vad behover hinda for att komma
ett steg hogre upp pé skalan?

# Tecken pa framgéng lyfts fram. Hur vet du
att du dr pa rétt viag?

Arbeta girna igenom alla delar i hjulet, men
det r viktigt att sedan stanna upp och vilja ut
ett fatal utvecklingsomréden som eleven vill
utveckla.

Eleven fir sedan vilja ett utvecklingsomrade i
hjulet att fa coachning i. Vinsten for eleven med
detta verktyg ér en tydlig egen agenda, eleven
kédnner att hen dger sina mal och blir sedd och
lyssnad pa.

Hur far man det coachande forhdllningssdttet att
fungera?

- Vi arbetar med att skapa en coachande kul-
tur i skolan dédr det coachande forhallningssat-

Om Skolcoacherna

Skolcoacherna arbetar med coachning som
verktyg for skolutveckling.

Coachar individer och grupper samt utbildar
larare och skolledare.

Startade for tio ar sedan och var da pionjarer
inom coachning i skolan.

Har ansvarat for coachinsatser i olika regerings-
uppdrag, bland annat i "Samverkan for basta
skola” och "Nyanldndas ldrande” dér de coachat
flera hundra larare och utbildat lararcoacher i
flera kommuner. Syftet ar att 6ka maluppfyllelsen
och forbéttra elevernas resultat och dven dka
likvardigheten inom och mellan skolor i Sverige.
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ELEVHJULET
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*Vi arbetar med att skapa en coachande kultur
i skolan ddir det coachande forhallningssdittet

ger samsyniallaled.”

tet ger samsyn i alla led, mellan elevhilsan och
6vrig skolpersonal, fran skolledare till lirare
och elev, och inte minst mellan elever.

Framgangsrika skolor har ett gemensamt
forhallningsitt och en tydlig vardegrund, dar
man delar virderingar och mal. De arbetar
medvetet med relationsskapande. Elevhilsoar-
betet vivs ihop med det formativa arbetssittet.
De sitter eleven i centrum och arbetar konti-
nuerligt med att utveckla undervisningen. Allt
sker i samforstand och allt har en del i ett storre
sammanhang, vilket ger struktur, tydlighet och
likvardighet, ”s& hir gor vi och s& hér ska vi vara
pé var skola”.

Det ar ocksé en strivan att det coachande for-
héllningssittet ska ge ringar pa vattnet och dven
nd ut till férdldrarna, som forstas har en viktig
roll, inte minst for elever i riskzonen.
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Det kollegiala lirandet dr ocksa viktigt. Peda-
goger och elevhilsopersonal bor tréffas regel-
bundet for arbeta med olika fragestallningar i
det férebyggande arbetet kring elevhilsa. #

Lds dven intervjun pd sidan 37.
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Se potentialen hos eleverna

Det finns manga sitt att férebygga problematisk skolfranvaro.
Ett coachande forhallningssatt dr en nyckel till en béttre skola med

tryggare elever, battre elevresultat och hdgre narvaro hos eleverna.

TEXT: HELENA ISAKSON

Johanna Bogfors arbetar som hogstadie-
lirare och mentor i Are kommun och ir en av
Skolcoachernas tidigare deltagare. Johanna dr
ocksa anstilld som expert pa Skolverket dar
hon arbetar med processtdd f6r problematisk
skolfranvaro. I flera &r har Johanna varit pro-
jektanstélld i SKL-projektet "PlugIn” dir man
bland annat anvinde coachning som metod f6r
att minska franvaron och arbeta med elever som
riskerade att hoppa av skolan.

Stor publicitet

Johanna sag effekten av metoderna och arbetet
med elever med stor franvaro under namnet
”Skolkdrlek” och fick stor publicitet for sina
goda resultat. Enligt Johanna 4r det viktigt att
jobba med bemétandet och att bygga upp goda
relationer for att eleverna ska trivas i skolan.
Hon menar ocksa att det handlar om att f4 bra
kontroll, flexibilitet och samverkan pa alla niva-
er. Det giller att se till individen och hemmet,
till skolan och samhillet.

- Jag har alltid dragits till ’strulpellar”, berit-
tar Johanna.

- Det finns sddana majligheter i dessa barn
och ungdomar. Det dr de som ofta tar en annan
bana ilivet, de dr de som aker i skogen eller 16s-
snon vid sidan av sparet i stillet for i slalom-
backen.

Johanna berittar om ett exempel dér hon
arbetat med en strulig mentorselev med mycket
strofranvaro.

- Jag jobbar mycket med coachande sam-
tal och coachande feedback. Jag sag verkligen
potential hos den hir eleven, som slarvade
mycket och ofta stannade hemma fran skolan
utan giltiga skal. I stillet for att fokusera pa

det negativa, och pa alla
déliga provresultat, sa
fokuserade vi pa de prov
och uppgifter hen lyckats
bra med, och pratade om
vad det var som gjorde
att de gick s& bra. Sedan
kunde vi utgé fran det
nér vi tittade framat, satte
nya malbilder. Genom bra
kontakter med elevhilsan
sdg vi ocksa att det behov-

Johanna Bogfors,
hogstadielidrare och
mentor i Are kom-

mun.

de dtas battre for att orka.

Négot som Johanna tycker dr bra 4r skalfra-
gor. Hon fragar ofta sina elever hur de sjilva
beddmer att de ligger till pa en tiogradig skala.
De pratar om vart de vill komma och vad de
behover gora for att né sina mal.

Coachar lirare

Johanna brinner fér coachning och coachande
férhéllningssitt. Och det gor hennes rektor ock-
sd. I mén av tid coachar hon ldrare hon méter

i skolan men menar att det skulle behovas en
sarskild lararcoach for att stotta lararna.

Maénga skolor skulle ocksa mé béttre om men-
torskapet forstarktes med en elevcoach som var
anstélld pa skolan, som dven skulle kunna bli en
link mellan elevhilsan och kollegiet.

- For att lyckas med ett coachande for-
héllningsitt pa skolan tror jag att det kravs ett
holistiskt synsitt sa att alla samverkar kring
detta, ledning, lirare, elever och elevhilsan, och
aven fordldrarna. Det viktigaste i det coachande
forhallningssittet ar att verkligen se eleven,
vara engagerad och nyfiken, och att stélla ratt
fragor. *
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